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Sistema Nacional de Inversiones (SNI)

El SNI norma v rige el proceso de inversion publica de Chile. Relne
las metodologias, normas y procedimientos que orientan Ia
formulacién, ejecucion y evaluacion de las Iniciativas de Inversion (IDI)

que postulan a fondos publicos.

Evaluacion Ex
Ante

I Ministerio de Desarrollo Social
I Ministerio de Hacienda

Evaluacion Ex Formulacion
Post Presupuestaria

Ejecucion
Presupuestaria

Cartera de aproximadamente 5.000 proyectos ingresados al ano por
un valor de US$ 20.000 millones (subtitulo 31)




Flujo operacional del SNI

Gestor / Formulador:
- Ministerios
- Servicios
- Empresas del Estado
- Gobiernos Regionales.
- Municipalidades.

Unidad Financiera:

Solicita asignacién

- Ministerios. presupuestaria

- Empresas del Estado.

- Gobiernos Regionales. |
R v/

i

?ignacién presupuestaria

* RATE: Resultado del Analisis Técnico Econdmico.
* RS: Recomendado Sin restriccion. S

. FI: Falta Informacion. CONTRALORIA
- OT: Objetado Técnicamente. GENERAL
* IN: Incumplimiento Normativa.
* RE: Re - Evaluacion.



Tiempo dias promedio Ministerio para RS (a octubre

2011)
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Monto y N° de Iniciativas postuladas por Institucion
Formuladora (a octubre 2011)

R YRS TOTAL
Institucion Responsable Padre N2 IDI (RIiS'IC'?T Costo Total (M$) %CT %ACUMCT

MOP 1.650 67% 2.790.364 30,2% 30,2%
GOBIERNOS REGIONALES 5.266 42% 2.579.871 27,9% 58,1%
EMPRESAS DEL ESTADO 258 2% 1.990.938 21,6% 79,7%
MINVU 921 58% 695.636 7,5% 87,2%
MINSAL 219 58% 455.492 4,9% 92,2%
MINJUSTICIA 179 53% 221.680 2,4% 94,6%
53% 1,5% 122.607 95,9%

87 196 44% 2,1% 112.805 1,2% 97,1%
43 102 42% 1,1% 82.672 0,9% 98,0%
5 5 100% 0,1% 37.075 0,4% 98,4%
23 52 44% 0,6% 31.414 0,3% 98,7%
27 36 75% 0,4% 31.052 0,3% 99,1%
57 71 80% 0,8% 20.510 0,2% 99,3%
15 22 68% 0,2% 11.183 0,1% 99,4%
5 17 29% 0,2% 5.081 0,1% 99,5%
13 17 76% 0,2% 2.789 0,0% 99,5%
6 8 75% 0,1% 2.178 0,0% 99,5%
1 1 100% 0,0% 1.438 0,0% 99,6%
6 17 35% 0,2% 1.305 0,0% 99,6%
4 0% 0,0% 1.150 0,0% 99,6%

1 3 33% 0,0% 336 0,0% 99,6%
27 60 45% 0,6% 38.744 0,4% 100,0%

Total general 4.626 9.239 50% 100% 9.236.319 100%

(*) otros = Gobernacion+Poder Judicial
(**) Gobiernos Regionales = municipios+ inversion propia del giro de Gobierno Regional+intendencia+Gobernacién

6 ﬂ




Ciclo de proyectos de inversion

Seguimiento fisico

. Financiero Evaluacion Ex post

Evaluacion Ex ante

(TTden 2 /_ ‘e Operacion A
e Perfil e Diseno

e Pre factibilidad e Ejecucion

¢ Factibilidad

\___ Pre \. J — eracion
Inversion Operacio

Solo deben pasar por todas las etapas las iniciativas mas complejas

y de montos relevantes -
7




Organigrama Division de Inversiones

Subsecretaria

de Evaluacion
Social

Divisidon
Inversiones

SEREMI

Depto. Unidad de
Estudios Capacitacion

Depto.
Inversiones

Principales productos:

e Evaluacion social ex ante y ex post de Iniciativas de Inversion.
e Desarrollo y actualizacion de metodologias y precios sociales.
G Capacitaciones a usuarios.

Q Banco Integrado de Proyectos (BIP).




¢Con qué nos encontramos en 20107?
Diagnostico: Fortalezas

La experiencia acumulada en la administracion del
sistema y la cultura de formulacion de proyectos de las
instituciones del Estado.

Existencia de instrumentos de evaluacion econdmica
(metodologias, guias sectoriales y precios sociales).

Programas de capacitacion en evaluacion economica y
capacidades técnicas de equipo de analistas.

Existencia del BIP (Banco Integrado de Proyectos de
Inversion) como instrumento de registro de inversiones
publicas.




¢Con qué nos encontramos en 20107
Diagnostico: Oportunidades

o Metodologias de evaluacion social de proyectos habian estancado
su desarrollo hace varios anos:
- Insuficiente cantidad de metodologias.
- Poca actualizacidn de metodologias disponibles.
- Nula retroalimentacion del subsistema de evaluacion ex ante
- Inexistencia de lineas base para verificar modelos

Tiempos de proceso de las Iniciativas de Inversion
excedian tiempos razonables.

Gran disparidad de Capacidades Técnicas tanto de
formulacion como de evaluacién de proyectos de inversion.

BIP: Inexistencia de datos confiables tanto de gasto (sdlo
autorreportado, y muchas veces sin reporte) como de
presupuesto. Ademas, desaprovechamiento de la potencialidad
de la Base Integrada de Proyectos de Inversion.

No se contaba con una institucionalidad suficiente, ni con un
marco legal especifico, lo que conducia diferencias de criterio y
una disminucion del ambito de accidon del sistema.




Plan de Perfeccionamiento SNI

“"Perfeccionar y extender la actual institucionalidad del
Sistema Nacional de Inversiones con el fin de asegurarse
que las iniciativas de inversion realizadas por el Estado
sean socialmente rentables”.

Tercer eje de modernizacion del Estado
Programa de Gobierno (p. 35)

Este plan estd soportado en tres pilares fundamentales:

1. Perfeccionamiento institucional: Establecer un marco legal
gue dé soporte a las necesidades actuales.

2. Perfeccionamiento metodologico: Capturar de mejor manera
los beneficios sociales netos y mejorar formulacion de
proyectos.

3. Perfeccionamiento técnico / operacional: Implementar un
nuevo modelo de gestion proactivo y orientado al cliente que
agregue valor a su proceso inversional y agilice el flujo en el
sistema.




Pilar 1: Perfeccionamiento Institucional
Evolucion del Plan de Perfeccionamiento SNI

2010: 2011 Reforma 2012: 2013:

Diagndstico y Ajustes e Consolidacion y

cambio de primer institucionalizacion cambios de primer
orden EStrUCturaI de los cambios orden

ortalecimiento Institucional
1 Creacion del MDS y de su marco legal
1Reuniones y relacion permanente con las cabezas de las
nstituciones que formulan proyectos .




Pilar 2: Perfeccionamiento Metodologico
Principales avances 2010 -2011

med  FOrmacion del Departamento de Metodologias.

eDefinicion de plan de actualizacion metodoldgica 2010-2012
eFormacion de red de expertos de apoyo (E. Fontaine, Arnold Harberger, Cepal)
ePrimer extudio expost multisectorial

* Apoyo en la evaluacién de proyectos prioritarios (Ej. Ruta 7, Sistema de
pasos fronterizos e infraestructura logistica asociada).

e Actualizacidn de instrumental metodologico (Ej. Embalses y Obras Anexas).

Metodologia Existente Nueva Metodologia

e Fin unipropésito: sélo riego. e Fin multipropdsito: Riego, hidrogeneracion,
mineria, APR, defensa fluvial, turismo y
desarrollo inmobiliario.

e Medicion beneficios: Productividad

e Medicion de beneficios por riego:
Productividad marginal (método del

presupuesto). marginal, precios hedonicos y mercado
e Sin desarrollo conceptual del valor econdémico del agua.
econdmico del agua. * Nuevos enfoques: Andlisis de riesgo;

interdependencia de usos y
complementariedad (valor econdmico del
agua); efectos indirectos, secundarios y
externalidades; linea base para evaluacion
ex post.

® Propuesta de sistemas de precios y

\ / \subsidios focalizados a la demanda. / ﬂ




Desarrollo Primera Evaluacion ExPost Simple

Gobierno |

BIF_' Banco Integrado de Proyectos

Identificacion Iniciativa Inversion

Identificacion del Proyecto:

En 2011 se desarrollé la
o — primera evaluacion expost
- e T multisectorial, cuyos

Localizacion Geografica:

resultados estan por
finalizar.

Regidn III REGION DE ATACAMA
Provincia COPIARPD
Comuna TIERRA AMARILLA

Alrir Cartera ” “ohser Listado IDIS

Iniciativa de Inversion

Resultados
Programacién
tapas
olicitudes
echas S.N.I.

RATE B

jecucidn

ransferencias

Reportes Individuales

~
BIF_' Banco Integrado de Proyectos

v
Evaluacion EX-POST Corto Plazo

Reportes Institucionales

En septiembre 2011 se realizo la
integracion con SIGFE, con lo que
al disponer de los gastos

Busqueda de Iniciativas Unidad Financiera:

Seleccion Unidad Financiera

e

Anilisis Unidad Financiera

CONSTRUCCION CENTRO EDUCACION v REGION g
deven ga dos reales Yy no soirsiar o SOMSTRUCCIONGENIRO i oiyrye,  EDUCACE Re sepmen | cemme
ATACAMA .
14
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retroalimentar el sistema exante. reariadie comservacion nes
WIAL COMUMNAL TRAMSPORTE REGION g

Programacion SIREEEED | O TRANSFEREMCIA AMO CAMINERO TRAERER DE

Durante 2012 se profundizara la o
informacién, llegando al nivel de '
contratista y contratos, lo que
permitird analisis mas precisos.

ransferencias

Reportes Individuales

Reportes Institucionales




Pilar 3: Perfeccionamiento Técnico — Operacional
Principales avances 2010 -2011

Disminuir los tiempos de evaluacion

(Establecimiento de Ciclo continuo de inversion sin fechas de cierre,
eliminacion de la exigencia de postulacion de una etapa por afno,
Eliminacion de requisitos que no agregan valor a la evaluacion social,
Gobierno Electronico, implementaciéon modelo de gestidn orientado al
cliente).

BIP: transparencia e integracion con otros sistemas.
(estadisticas de inversion publica con gastos reales, georeferenciacion,
observaciones ciudadanas, reportes personalizados, suscripcion a proyectos)

Fortalecer la capacidad de formulacion y evaluacion de

proyectos.
(apoyo en la formulacion de proyectos, extender a otros tipos de
capacitacion y usuarios, trabajo en red con otros ministerios)

Mejorar la informacion para la toma de decisiones y

seguimiento para formuladores (tablero de control de
inversiones en evaluacion)

Incorporacion progresiva del registro del 100% de los
proyectos.

(Incorporacién del 100% de los proyectos FNDR al BIP durante 2011,
aunque no sean analizados por ser de tamafo pequeio) u




Observaciones Ciudadanas y suscripcion a
proyectos

ALGD QUE COMENTAR?

E=ortibe tu comentario debajo.
Tu emall o s publicar.

Hoy cualquier persona puede o e
. Caros Pozo [pama Minsiena e Fu-mcuhrmmmdoamm

hacer llegar sus puntos de vista o e i s oo i v e
crpozo@gmail.com e e e e e e

sobre los proyectos que sean
de su interés.

He leido las Normas de Uso 4]

Me parece fundamental este proyecto para =l desarrcllo de la Comuna -
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Manejo de Datos

Los datos del BIP
pueden ser ahora
exportados a Excel

Goblerna
die Chile

BIP:onsulta

NOMBRE:
ALT:
EMAIL:

TIPD DESUESEARTION: | CODIGO BIR |w]

CODIGO BIP

fiabaliica i

COMUNA,
EECTOA: AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO E
CamLna: ALGARROBO |z|

Subscribit
La nusva varshin del BIF ds Cansulta, pane a dispaskchdn uns herramisnts qus permits I subscoripohdn respacta ds ung o maés Inkclathvas de Inversién con =1
et = US K ISP usan PaCIoir IMSrmaciin Stuslizass 42 rECtas, BRArAMEs 4 RStudias BAGhIEE, Qus pudieran tnsr madfcazianss an &

reci A ris andlicic tqnken srandimien | Fota cihorrineiAn misds haesrcs necnactn s ns ink-iadis sn nactonilar o on anna ds inkiathors sonciatsc a nns

Inicig BIP

Inicio BIP Consulta

Buscar Por Palabra Clave
Buscar Por Area Geografica
Buscar Por Tematica

Buscar Par Ambito Sactorial

Buscar Por Codigo BIP

ENCUESTA
Ayudanos & mejorer el Fortal del B

SUGERENCIAS

SUBSCRIPCION |
INICIATIVA

RESULTADO CONSULTA
Hombre Etapa que Afio de Hombre de S0
Codigo BIP  Iniciativa postula  Postulacion Region Provincia Comuna Sector Sub Sector las fuentes Costo Total
INTERSUBSEC
SANEAMIENT TORLAL
O TIMULOS SILVOAGROP | SILVOAGROP
20004743-0  |ANCUD PROGRAKMA |EJECUCION 19596 X REGION CHILOE ANCUD ECUARID ECUARIO FNDR 25317 445
INTERSUBSEC
SANEAMIENT TORLAL
O TIMULOS SILVOAGROP | SILVOAGROP
200047430 |ANCUD PROGRAMA |EJECUCION |1985 X REGION CHILOE ANCUD ECUARIO ECUARIO FMDR 23332 1148
INTERSUBSEC
SANEAMIENT TORLAL
O TIMULOS SILVOAGROP | SILVOAGROP
20004743-0  |ANCUD PROGRAKMA |EJECUCION 1954 X REGION CHILOE ANCUD ECUARID ECUARIO FNDR 20584
REPOSICION EDUCACION
ESCUELA G - EDUCACION |BASICA ™Y




Georeferenciacion

W Dl ST
S4LC '4/.,_ \ & .
- \ ¢

Las iniciativas de inversion se pueden localizar en Google Maps

Gobierno de Chile | Ministerio del Interior




Tablero de control de gestion (marzo 2012)

DIRECCION REGIONAL DE AEROFUERTO 5

1 Proames dikx
Cosio iotal N~ % R ano e l::'i nl'rll::u s =
= " s tar dan
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MIMISTERIC DEL INTERIOR 16 3 238 BT 1803 24
MINIST ERIC DEL TRABAID Y PREVISION SOCIAL L 25000 0,0
MIMIST ERID SECRETARIA GEMERAL DE LA PRESIDENCIA ] SE2 B2D az,0 285
Total general | TEE| 151515458 G| 92

Toami B0F - MDEELAN

Los responsables de las instituciones formuladoras de proyectos

sabran ahora qué es lo que pasa en esta caja negra del MDS, y cuanto

se demoran sus equipos en responder y lograr la aprobacion de sus

proyectos, y podra hacer benchmarking con otras instituciones u




Plan de Accion 2012 - 2014 .

« Desarrollo de Metodologias con enfoque regional (Ej. Precio Social de la
Mano de Obra, 2012)

« Aplicacion Ev. Expost a mejoras metodologicas/procesos (2012).
« Establecimiento de lineas base.
* Ingreso de archivos a SNI de manera electronica (enero 2012)

« Desarrollo conceptual del BIP 2.0 para transformarlo en una fuente de
informacion para formulacion de proyectos: indicadores regionales de
Inversion (costo por m2/alumno/butaca, etc.), principales datos requeridos
de oferta, demanda, mercados de tierra y agua, datos de transporte y
accidentabilidad, valor social de la carga, etc.)

* Integracion con SIGFE 2: Incorporacion Contratista/Plazo (2012)
« Licitacion BIP 2.0 (2013)

« Diagnadstico sobre resultado del sistema de capacitacion sobre evaluacion
social para formuladores (Il sem. 2012)

« Ejecucion nuevo plan de capacitacion (2013)
* Uso de Tablero de Control (marzo 2012)

Gobierno de Chile | Ministerio de Desarrollo Social m




Plan de Accion 2012 - 2014

Gobierno de Chile | Ministerio de Desarrollo Social

Tratamiento de Transferencias a las municipalidades (2012)

Incorporacidon de los estudios preinversionales de Concesiones
(publicas y privadas), procedimientos BIP, oportunidad de la
participacion del MDS y metodologias (septiembre 2012)

Reglamento SNI (segun madurez, dic. 2012 o dic. 2013)

Revision Circular 33y 36, incorporando a la evaluacion MDS activos no
financieros: arriendos y compras de edificios, flotas de vehiculos y
otros (2012)

Revision de normas para presentacion de proyectos para Empresas del
Estado: tasas de descuento, precios LP (revision en 2012, nuevas normas
para 2013)

Analisis de mecanismos a implementar en Proyectos de Defensa en
escenario de eliminacion de Ley del Cobre (2012)

Discriminacion de limites y “esfuerzo” por formulador para ingreso a SNI
(2013). Discriminar en exigencia de calidad de informacion segin montos
de proyectos.

Incorporacion al BIP se subtitulos 29 (activos no
financieros) y 33 (transferencias de capital) para fondos

sectoriales (2012) n




Gobierno
de Chile

Gracias.

www.gob.cl




